徐显明在全校教师干部大会上的发言
再过15天，就是我来山大任校长满五年的日子，但从今天起，我将要结束我的校长生涯，要离开我心爱的山大。此时此刻，我确实是感慨万千，觉得纵然有千言万语也无法表达我对山大的留恋之情，对教育事业的热爱之情。
　　但是临别之际，我想还是应该讲几句告别大家的话。
　　第一句话，大学精神是大学的第一财富。对于一所新建的大学来说，校长的主要责任是追寻大学之道，而对于像山大这样的百年老校而言，守护大学精神则是校长的基本职责。创新是大学的灵魂，守成则是大学的脚跟，守住了大学精神，这所大学才会有德性，才会有思想，才会吸引人才，才会培养出杰出人才，才会被社会所尊重。在这个意义上，校长的一项重要任务是做象牙塔尖上的哨兵。五年来，我为恢复山大的传统，为光大山大的传统，为守护山大的传统，使山东大学成为一所具有大学精神的大学做了努力。尽管做得不够，但是我用心了。我追求卓越，但是我未能追求完美，这是我的不足。
　　第二句话，功成不必在我。我感谢山大，山大给了我两次机会，1985年到2001年，我从一名青年教师成长为一位大学校长；2008年至今，山东大学让我施展抱负与理想，我正在与大家一起做山东大学“天大的事”——建设世界一流大学，也正在与大家一起做山东大学“地大的事”——建设青岛校区，构建山大系统。但是遗憾的是，我不能和大家一起实践这两张蓝图了。功成不必在我，但功成必在大家，我希望在青岛校区建成的时候，在山大跨入世界一流大学门槛的时候，我能再有机会回到山大，与大家一起面向大海，拥抱春暖花开。
　　第三句话，后任必定胜过前任。张荣校长出身名校，南京大学与山东大学有诸多相似之处，也有诸多的历史渊源。1937年抗战爆发后山东大学在内迁的时候，曾经被并入到中央大学（南京大学前身）；1952年齐鲁大学被撤销的时候，一部分学科被并入到南京大学，其中包括物理学科。所以张校长的出身已经与山大有了诸多联系。张校长年富力强，比五年前我来山大的时候还小两岁。张校长有广阔的国际视野，他本人有在美国名校留学的经历，又长期分管外事等党政工作，他的到来必定使我校的国际化水平大幅度提升。我希望大家能够像支持我一样支持张校长，我坚信后任干得必定比前任更强。
　　第四句话，我没离开教育。我的根在山大，我的心在山东，我的魂在教育。我将从事的新工作可能是另一种形式的教育，高等教育是普通教育，我将从事的新的工作是一种特殊的教育。我离开了大学，但是我离不开教育，我会一如既往地以一个“教育人”的理想，以一个“教育者”的立场和方法继续从事另一种教育，为教育战线增光，为山大增光。
　　万般情感，化为四个“永远”——我永远感恩山大!我永远以在山大的两段经历为自豪!我永远怀念我的同事们!我永远是山大人!
　　（编者按：10月22日，在山东大学全校教师干部大会上，中共中央组织部干部三局局长喻云林宣布，因另有任用，徐显明不再担任山东大学校长职务。临别之际，徐显明发表深情感言，以此来表达对山大的留恋和不舍。）
